m Volksbank
Butzbach eG

Intensivierung des Bank-Assurance-Ansatzes
Im genossenschaftlichen Verbund durch
systematische Integration von
Versicherungsprodukten in den

gewerblichen Kreditvergabeprozess

Ralf Krause
Vorstandsmitglied Volksbank Butzbach eG
Mittwoch, 22. Oktober 2008




m Volksbank
Butzbach eG

m /S M
e Ga%bach
Kirch-Géns
m
/'L‘\
L™ [
’ |
Butzbach __
Maibach \
B3 Minster Y 1
75 Tl ’
m 57
Fauerbach [
[ ..r
= Langenhain- (;
Ziegenberg _
.--""J,‘/
4

Stand 31.12.2007

Miinzenberg

e Einwohner

« Kunden

16.200

« Kundenvolumen
«Aktiv
*Passiv
Bilanziell
*Verbund

 Bilanzsumme

 Mitarbeiter

» Bankstellen

404 Mio.€
100 Mio.€
188 Mio.€
288 Mio.€
116 Mio.€
228 Mio.€
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Entwicklung Insolvenzverfahren in Deutschland
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Basel Il
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kYd Hamburger Volksbank
Volksbank Jever eG EVJ N Volks- und Raiffeisenbank eG, Wismar

Die erste Adresse = =
m Berliner
—W— VVolksbank

KYd volksbank
m Volksbank
RheinAhrEifel eG

VR Bank vy
= == Main-Kinzig eG

Volksbank
Rhein-Lahn eG == ==

£V Volksbank S

== == Pforzheim E"d Augusta-Bank

Ihre Raiffeisen - Volksbank

Leutkircher Bank eG

== = Raiffeisenbank Bad Wurzach

E@ VR Bank Rosenheim-Chiemsee eG
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Befragung

Untersuchung von Schadensfallen
Untersuchung von EWB's
allgemeine Bankdaten
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Versicherungen sind voll und ganz dazu geeignet
Kreditausfallrisiken zu mindern

Hervorzuheben sind insbesondere
- Forderungsausfallversicherung
- Betriebsunterbrechungsversicherung
- Lebensversicherung

Vorteile aus der Einbindung von Versicherungen
In das Kreditgeschaft
- Absicherung von Risiken / Risikominderung
- Ertragspotenziale
- verbesserte Bonitat mit Einfluss auf Kondition
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15,6 % der Kunden um eine Stufe
bel 7,8 % um zwel Stufen
bei jewells 4,7 % sogar um drei oder mehr Stufen
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Bewertung der Auswirkungen von Schadenzahlungen
(113 Einzelféalle)

Durch Versicherungen verhinderte EWB's

ersparte EWBs

0€ 456 T € 3,85 Mio€

— Spanne der befragten Banken —

Schlussfolgerungen:

Ohne Versicherungen hatten bei nicht ausgefallenen Krediten im Durchschnitt EWBs in Hohe
von 326 T€ gebildet werden missen.

Ohne Versicherungen hatten bei ausgefallenen Krediten im Durchschnitt zuséatzliche EWBs
in Ho6he von 130 T€ gebildet werden missen.

Die ersparten EWBs (456 T€ pro Bank) betreffen lediglich die Kreditengagements
mit Versicherungsschéaden bei der R+V.
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Bewertung der Auswirkungen von Versicherungen auf
Kreditausfalle (234 Einzelfalle)

Durch Versicherungen vermeidbare EWBs

vermeidbare EWBs

0% 10,5% € 98%
entspricht 331 T
— Spanne der befragten Banken _>

Schlussfolgerungen:

Mit Versicherungen ware die Hohe der EWB-Bildung (Betrag) im Durchschnitt um ca.

gut 10% zu reduzieren.
Mit Versicherungen hétten ca. 15% der Anzahl der EWB-Félle vermieden werden kénnen.

Die (potentiell) eingesparten EWBs (331 T€ pro Bank) betreffen lediglich eine Stichprobe
von maximal 25 Kreditengagements mit EWB-Bildung je Bank.
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Bilanz Kreditnehmer AB

Eigenkapital

Grundstlicke und
Gebaude

|__ Forderungen
gegen Kunden

Verbindlichkeiten
gegenuber Banken

GuV Kredithehmer AB

Umsatzerlose

- div. Aufwandspositionen™ |

- Zinsaufwand
%

= Jahresuberschuss

Versicherung
starkt Gewinn/
Cash Flow

o)

Kreditvertrag

zwischen

VR Bank XY eG
und
Kreditnehmer AB
uber

XXX.Xxx,00 €.

Zins und Tilgung:
P XX.XxX,00€ p.a

Sicherheiten:

Lebensversicherung

Versicherung starkt Wert-

» Immobilien

haltigkeit einer Sicherheit:
zB WKV, Gebaudevers.

» Forderungszession

Versicherung

als direkte
Sicherheit
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\
®\_/Iersicherungen reduzieren die

ohe des Kreditverlustes durch
Starkung des Sicherheitenwertes - Instrument: LGD-Grading, d.h. Einstufung des

> Kreditengagements in eine Verlusthohenklasse
zum Zeitpunkt der Kreditvergabe

V(.=_.r5|cherunger1 reduzlere.n die - Anrechnung von Sicherheiten je nach Wert-
Hohe des Kreditverlustes indem . .
. : . haltigkeit quotal oder vollstandig
sie eine eigenstandige
Sicherheit darstellen |

- Instrument: Rating, d.h. Einstufung des Kredit-
engagements in eine Bonitatskategorie, die die
Wahrscheinlichkeit des Kreditausfalls angibt

- Ausfalldefinition von Basel Il: 90 Tage Zahlungs-

verzug

ersicherungen reduzieren die
Wahrscheinlichkeit eines
Kreditausfalls bei einem Kunden
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Rating fiir
- Warenkreditversicherung Kreditkunde AB
- Maschinenversicherung w| Jahresabschlussanalyse
- Rechtsschutzversicherung |

- Ertragsausfallversicherung
- Haftpflichtversicherung

| qualitative Faktoren

. v
Rating (PD)

indirekt: LGD-Grading fiir

- Warenkreditversicherung Kreditkunde AB

- Gebdudeversicherung

- Inhaltsversicherung Kreditsicherheiten

- div. Kaskoversicherungen |

direkt:
Lebensversicherung ‘

Grading (LGD)

sonstige Covenants™

* Restriktionen fiur Kreditnehmer, zB Abschluss einer Versicherung, Verhaltensregeln,...
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GuV VR-Bank XY

Zinsuberschuss ‘

+ Provisionsliberschuss .

- Betrieblicher Aufwand ‘

- Risikovorsorge ‘

= Jahresiiberschuss v. St.

Jahresiuberschuss v. St.
RoOE =
Eigenkapital
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Geringeres Kreditrisiko durch
starkeren Versicherungsschutz
der Kunden (weniger EWB)
Hbhere Provisionsertrage
Bessere Rentabilitat

Bankkunde

Besserer Schutz gegen
potenzielle (existenzgefahrdende)
Risiken

Gesamtpaket (Kredit und
Versicherungsschutz) gunstiger
als Einzelbausteine

Umfassende risikoorientierte
Beratung durch Bank und R+V

RV

Mehr Vertrage und héhere
Beitrage (Wachstum)
Starkerer Ausgleich im Kollektiv
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Verstarkte Einbindung in das Ratingverfahren

Allgemeinverbindliche Vorgaben

(z.B. BVR Bankenreihe Band 37 ,,Bewertung von Kreditsicherheiten)

Organisatorische Vorgaben

(z.B. Kreditvergaberichtlinien)

Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter
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Vielen Dank
far lhre
Aufmerksamkeit



