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Zielsetzung und Methodik der Studie

Studie zu'den.Auswirkungen von Solvency Il auf Gemelnsame StUdIe Von Invesco Asset
e e Management Deutschland GmbH, dem

o e S = it Wissensportal RiskNET und der Hochschule
RheinMain

Primare Fragestellung: Einfluss von Solvency
Il auf das Asset Management und Reaktion /
Umsetzung in der Praxis

Analyse potenzieller Zielkonflikte (beispiels-
weise im Rahmen der Rechnungslegung)
sowie konkrete Fragen der Ausgestaltung von
Investments (beispielsweise Leverage bei
Immobilienanlagen)

Qualitative Evaluationsstudie basierend auf
narrativen Interviews mit 17 ausgewahlten
Experten/Entscheidern aus dem Bereich
Asset Management beziehungsweise
Risikomanagement (in der Regel auf
Vorstandsebene) aus
Versicherungsunternehmen.

Invesco

Publikation richtet sich ausschiieplich an Anleger in Deutschiand und Gsterreich.
Weitergabe an Anleger in anderen Landern ist nicht gestattet.
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Die Studienteilnehmer

®m Vorstande / Von den 20 grol3ten deutschen

Bereichsleiter Versicherern (nach den Beitrags-
......................................................... einnahmen im Jahr 2017) haben
® Risikomanager wir mit 7 Versicherern ein Interview
......................................................... gefuhrt

= Keine Nennung Interview mit 2 VU aus Osterreich

8 Versicherer kbnnen der
Unternehmensgrél3e eines
mittleren und kleineren
Versicherungsunternehmens
zugeordnet werden.

m Aktiengesellschaften /
europdische Gesell-
schaften

m Offentlich-rechtliche
Versicherer
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Zur Einordnung: Die Kapitalanlagen der deutschen
Versicherer im Vergleich...

Pensionsfonds 35

Investmentfonds (Publikumsfonds) 916
BIP inD 3263
in Mrd. EUR
Kapitalisierung DAX 30 938
Bundeshaushalt 325

Kapitalanlagen der deutschen

Versicherungswirtschaft 1.596

0 500 1.000 1500 2.000 2.500 3.000 3.500

Quelle: BaFin, GDV, BMF, BVI, Deutsche Borse, StBA [Stand: 31. Dezember 2017]
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Bekannte und unbekannte Fakten zur Einleitung ...

450 Millionen Versicherungsvertragen (6 Vertrage/ Einwohner)
Beitragseinnahmen in Deutschland rund 200 Mrd. Euro (2017)
Beitragseinnahmen weltweit: 4.732 Milliarden USD (2017)

Versicherungswirtschaft erhoht Risikotragfahigkeit der Gesellschaft und
liefert Voraussetzung fur Investitionen.

Impulsgeber und Motivator flr eine Professionalisierung eines praventiven
Risikomanagements.

Versicherungsdurchdringung ca. 6 Prozent (Beitragseinnahmen in
Relation zum BIP)

Haufig unterschéatzt: Der Kapitalanlagebestand der deutschen Erst- und
Rickversicherer betrug Ende 2017 rund 1,6 Billionen Euro. Fakt: Die
deutsche Versicherungswirtschaft ist eine der bedeutendsten Investoren
der deutschen Volkswirtschaft.

Aus dem Umsatz von einem Euro in der Versicherungswirtschaft resultiert
eine gesamtwirtschaftliche Wertsch6pfung von rund 1,30 Euro. Zum
Vergleich: Im Durchschnitt aller Branchen entsteht durch einen Umsatz
von einem Euro nur eine Wertschopfung von 24 Cent.
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Eine der zentralen Herausforderungen der vergangenen
Jahr ...

Zinsvergleich Eurozone / USA
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Die Risikolandkarte der Assekuranz aus der EIOPA-
Perspektive

_ NET _ © RiskNET GmbH - The Risk Management Network | 1998-2018 18.09.2018
®

»1oday, the European Insurance and Occupational Pensions Authority
(EIOPA) published its April 2018 Risk Dashboard based on fourth quarter

of 2017 data. The results show that the risk exposure of the insurance sector
in the European Union remained stable. Despite positive macroeconomic
developments, low interest rates are still a major source of risk for
European insurers. Credit and market risks continued at a medium level.
Spreads further decreased and concerns about potential risk mispricing
remained.

Volatility of equity prices increased and valuations are now slightly lower.
Median profitability levels were broadly the same as in the fourth quarter of
2016 and solvency positions continued to be strong for both groups and solo
companies. The impact of the natural catastrophes from the third quarter
kept insurance risks at a medium level. Market perceptions were mixed,

with insurers’ stock prices outperforming the market but at the same time

\ﬁe was a deterioration of the external rating outlook for some insurary
groups.”
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Eine erweiterte Risikolandkarte: Disruption und
Evolution des traditionellen Geschaftsmodells

Technologie Gesellschaftliches Umfeld

— Digitalisierung, Datenverarbeitung Wertewandel

— Medizinischer Fortschritt,
Gentechnologie

— Digitale Tarife: PAYD, PHYD, e-Call

— Digitale Tarife: Vitality, Ottonova,
Krankenversicherung Oscar

Beschaffungsmarkt / .
Lieferanten (Marktmacht) Versicherungs-

— Abhdngig von Riickversicherungs- unternehmen
kapazitdten - Geschaftsstrategie

— Auswahl Rickversicherer — Risikostrategie
— Bonitdt Riickversicherer - Unternehmensziele
— Qualitdt der Vertriebsorganisation — Geschaftsprozesse

— GDV-Verhaltenskodex — Mitarbeiter /
Organisation

Wettbewerber /
Konkurrenz

- InsurTechs, FinTechs

Okologisches Umfeld

- Prozesswettbewerb — Klimaerwdarmung
- Preis- und Produktwettbewerb — Sturm, Uberschwemmung,

- Kundenbindung, Innovations- Fluten, Waldbrande
schutz — Erdrutsche, Bodeneinbriiche

- Man-made Katastrophen
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Kapitalmarkt

— Niedrigzinsumfeld

- Finanztransaktionssteuer

— Kapitalbeschaffung

— Kapitalanlage / Spekulation
— Transaktionsgeschwindigkeit

Absatzmarkt / Kunden
(Marktmacht)

— Demographischer Wandel

— Verdnderung der Kunden-
bedirfnisse

— Versicherbarkeitsfrage
— Beitragseinnahmen

Politisch-rechtliches
Umfeld

- Solvency Il

- EMIR, IDD, MIFID II, PRIIPs
- LVRG

- Zinszusatzreserve

- VAG, VVG, HGB, IFRS
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Im Zentrum der Regulatorik steht die Governance der
Kapitalanlagetatigkeit (Three-Lines-of-Defence-Ansatz)

1. Verteidigungslinie

Umsetzung des Prudent
Person Principles durch
Nennung, Ausbildung und
Weiterbildung (fit and proper)
der Risk Taker und Risk Owner
der Kapitalanlage.

2. Verteidigungslinie

Umsetzung der Risiko-
management- und Risiko-
controllingfunktion in der
Kapitalanlage durch Sicher-
stellung folgender Teilaufgaben:

- Asset Liability Management
Asset-Allokation unter
besonderer Berucksichtigung
des Derivatehandels

- Steuerung von Liquiditats- und
Konzentrationsrisiko

- Verwendung externer Ratings

- Steuerung und Kontrolle
von Anlagen in Verbriefungs-
positionen

- Steuerung und Kontrolle
mdglicher Kreditvergaben

- Allokation in Infrastruktur-
investments

- Abbildung des Kapitalanlage-
risikos im ORSA als Bestandteil
der Risiko- und Solvabilitats-
beurteilung

© RiskNET GmbH - The Risk Management Network | 1998-2018

3. Verteidigungslinie

Priifprozess einer risiko-
addquaten Kapitalanlage
durch die interne Revision.
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Quelle: Kramer, Gerrit [2018]: Kapitalanlage unter Solvency Il — Sicht der Unternehmenspraxis, in: Dreher, Meinrad /Wandt, Manfred (Hrsg.):

Solvency Il in der Rechtsanwendung 2017, Verlag Versicherungswirtschaft, Karlsruhe 2018, S.15-33




Fragenkatalog Teil 1:
Einflussfaktoren auf die Asset-Allokation

Wie zeigt sich die Grundstruktur Ihrer aktuellen Asset-Allokation?

Welchen Einfluss hatte Solvency Il in den ersten beiden Jahren 2016 und
2017 auf die Asset Allokation und welchen Einfluss erwarten Sie flr die
Zukunft?

In welchem Ausmal beeinflussen die Kapitalmarktstresswerte des
Europdischen Standardansatzes Ihre Asset-Allokation?

Wie verhalt sich der Einfluss von Solvency Il in Relation zu anderen
EinflussgroRen, wie beispielsweise HGB-Bilanz, IFRS (International
Financial Reporting Standard), Markterwartungen, Ratingmodelle etc.?
Bewerten Sie Solvency Il hier als Haupttreiber oder eher als
Nebenbedingung?

Fahrt Inr Asset Management Optimierungen auf Ebene einzelner
Anlageklassen durch?

Besteht aus Ihrer Sicht ein begrindeter Anpassungsbedarf im
Marktrisikomodul des europdischen Standardansatzes?

Zeigt der Wechsel von 1AS-39 auf IFRS-9 (IFRS als “reference framework*
der Aktivseite der Solvenz-Bilanz) Auswirkungen auf Ihre Kapitalanlage?
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Fragenkatalog Teil 2:
Die Umsetzung in der Praxis

Wie erfolgt die konkrete Umsetzung des § 124 | VAG (Qualitat, Rentabilitat,
Sicherheit, Liquiditat) in lnrem Unternehmen?

In welcher Form erfolgt die Entwicklung einer unternehnmensindividuellen
Anlageverordnung in Ihrem Unternehmen?

Wie erfolgt die konkrete Umsetzung des , Prudent Person Principles® und
wie gewahrleisten Sie die , Fitness" sowie die ,,Properness” Ihrer
Kapitalanleger?

Wie setzen Sie die MaGo in der Kapitalanlage um?

Wie bewerten Sie allgemein den Einfluss von Solvency Il aus einer
wertorientierten Perspektive?

Steuern Sie Ihr Unternehmen nach den regulatorischen Grundséatzen von
Solvency 11?
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O Wie zeigt sich die Grundstruktur Ihrer aktuellen
“  Asset-Allokation?

Die Mehrzahl der befragten Versicherer praferieren sichere Anlageformen
(12 Versicherer), wie beispielsweise Staats- und Unternehmensanleihen
sowie Pfandbriefe. Hinzu kommen Aktien, Fonds, Immobilien, Investments
in Europa sowie weltweite Public- und Private-Equity-Investitionen.

Um Zins- und Wahrungsrisiken besser abzudecken, setzen Versicherer
auch auf Derivate.

Versicherer suchen neue Anlagewege, um Niedrigzinsen besser
auszugleichen. Alternative Investments befinden sich bel ausgewahlten
Versicherern eher in einer , Pilotphase”.
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& Welchen Einfluss hatte Solvency Il in den ersten beiden Jahren 2016/2017
.!\ auf die Asset-Allokation und welchen Einfluss erwarten Sie fur die Zukunft?

Viele der befragten Versicherer sehen keinen Einfluss auf die Verteilung
der eigenen Kapitalanlagen (8 Befragte). Viele Versicherer betrachten
Solvency Il eher als dominierende Nebenbedingung.

Als Grund wird unter anderem die gute und langfristige
Unternehmenskapitalisierung bei einem Grol3teil der Versicherer (8
Befragte) angegeben.

Wenn Uberhaupt, wird der Einfluss von Solvency |l als ,beqgrenzender
Faktor® wahrgenommen oder gar kritisch gesehen — mit Blick auf den
grof3en administrativen und organisatorischen Aufwand.

Prinzipienbasierte Sichtweise auf Investitionsprozesse: Versicherer folgen
dem Weqg des geringsten Widerstandes.

Diesen administrativen Aufwand sieht die BaFin als einen Faktor fir ein
sich veranderndes Neugeschéft in der Versicherungswirtschaft. So gebe
es einen klaren Schwenk zu Produkten mit geringeren
Kapitalanforderungen. So fuhrt ein Versicherer aus, dass er bereits seit
dem Jahr 2015 ausschlief3lich Unit-Linked-Geschéaft in Form von
fondsgebundenen Lebensversicherungen anbietet.

NET
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O Inwelchem Ausmal beeinflussen die Kapitalmarktstresswerte des
!\ Europdischen Standardansatzes Ihre Asset-Allokation?

Eher heterogene Antworten

Einerseits nutzen Versicherungsunternehmen organisationsweit vielfach
selbst entwickelte interne Modelle.

Andererseits ist das Standardmodell bel anderen Gruppengesellschaften
und Versicherern im Einsatz.

So geht der Standardansatz in einem Beispiel mit seinen Parametern in
das zentrale Risikomodell ein und dient unter anderem als
Steuerungsmodell fur die Kapitalanlage — unter Bertcksichtigung der
Solvency llI-Vorgaben.

Einige Versicherer verweisen in ihren Antworten auf die unsinnige
Kalibrierung der Stresswerte fur einzelne Anlageklassen, die in der
Konsequenz auch zu einer suboptimalen Asset-Allokation fihren kdnnte.
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& Wie verhalt sich der Einfluss von Solvency Il in Relation zu anderen

&

A EinflussgrofRen, wie bspw. HGB-Bilanz, IFRS, Ratingmodelle etc.?

Die Mehrheit (13 Befragte) bewertet den Einfluss als weniger gegeben,
sprich eine Nebenbedingung.

Lediglich bei Konflikten steht Solvency Il tendenziell weiter oben oder wird
als ,wichtigste”, ,zwingende” oder ,DIE" Nebenbedinqung“ gesehen, die
es zu erfullen gilt.

Diese Nebenbedingung wird tendenziell als |astige Pflichtaufgabe
verstanden, die bestent.

Lediglich ein Versicherungsunternehmen sieht Solvency Il als eine
zentrale regulatorische Anforderung und Haupttreiber flr die Organisation.

Von vielen Versicherern wird Solvency Il als ein wichtiges
Marketinginstrument und Key Performance Indicator (KPI) fur die
Finanzstarke der Gesellschaft betrachet (je besser die Solvency ll-Quote,
desto finanzstarker ist die Gesellschaft).
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O Besteht aus Ihrer Sicht ein begrindeter Anpassungsbedarf
N Im Marktrisikomodul des europaischen Standardansatzes?

Eine Mehrheit der Befragten (13 Versicherer) sient massiven
Handlungsbedarf!

Als Argumente werden unter anderem angefuhrt, dass nicht immer die
Risikogewichtung nachvollziehbar und eine Null-Euro-Unterlegung fur
Staatsanleihen sachgerecht sei. Hinzu kommen beispielsweise Zinsrisiken,
die GUberdacht werden sollten, sowie Kritik am Immobilienrisiko, das in
seinen Parametern aus dem britischen Markt abgeleitet wurde und nicht
auf den deutschen Markt Ubertragbar ist.

Die Anforderungen fiur Aktien und Immobilien sehr pauschal sind und
nachweislich fur viele Assets zu hoch sind.

Immobilienstress musste deutlich nach unten korrigiert werden.

Doch die Versicherer sehen auch das Dilemma: Durch eine Anpassung in
Richtung hdherer Genauigkeit bei der Abbildung des Marktgeschehens,
wurde aus Sicht eines Versicherers die schon jetzt relativ hohe
Komplexitat weiter erhoht.

NET



O Inwelcher Form erfolgt die Entwicklung einer unternenmens-

&

A individuellen Anlageverordnung in Ihrem Unternehmen?

Thema nicht wirklich neu!

Die Mehrzahl der Versicherer hat die bestehende Anlageverordnung als
Grundlage fiur einen neuen Anlagekatalog verwendet.

Hierbei verweisen einige Versicherer auch darauf, dass es sich bei der
Anlageverordnung um ein ,lebendes” Dokument handelt, das regelmalig
angepasst wird.
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O Wie erfolgt die konkrete Umsetzung des PPP und wie gewahrleisten Sie die
.!\ , Fitness” sowie die ,Properness” |hrer Kapitalanleger?

Bei der Gewahrleistung der , Fitness* sowie der ,Properness” der
Kapitalanleger stehen zwei Strange im Vordergrund: 1. Schulungen und
WeiterbildungsmalRnahmen der Mitarbeiter (10 Befragte) und 2. Interne und
externe Richtlinien sowie organisationsweite Prozesse (15 Befragte).

Uber die Qualitat, das Verstehen und Uberpriifen der vermittelten Inhalte
herrscht wenig Klarheit.

Lediglich bei Fihrungspositionen sehen einige Unternenmen den
Nachweis der Kompetenzen und Qualifikation als notwendig an
(5 Nennungen), die regelmaldig tberpruft werden.

Erstaunlich ist mit Blick auf das Risikomanagement, dass bei den
organisationsweiten Prozessablaufen tberhaupt nur ein Versicherer den
Risikomanager als Zweitmeinung und wichtige Instanz nennt.
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O Wie bewerten Sie allgemein den Einfluss von Solvency Il aus
N einer wertorientierten Perspektive?

Fir die meisten der befragten Versicherungsunternenmen lauft Solvency Il
iIm Gesamtsteuerungsprozess mit, ist. aber nicht die ausschlaggebende
Prozessgrof3e! = Solvency Il als Nebenbedingung!

Rund die Hélfte der Interviewpartner verweisen darauf, dass aus einer

wertorientierten Perspektive Solvency |l negativ zu beurteilen ist, da es
nicht an Wert und Ertrag, sondern ausschliel3lich und einseitig auf die

Risikoseite fokussiert ist.

Lediglich bei drei befragten Unternehmen hat Solvency Il einen direkten
Einfluss auf die Steuerung nach einer wertorientierten Perspektive in der
eigenen Organisation.

Nur ein Versicherer verbindet mit der Einfihrung von Solvency Il in der
Gesellschaft eine starkere Verzahnung zwischen Investment und Risk
Management der Gesellschaften.
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Q Fazit in wenigen Worten: Viel Aufwand, unterschied-
& liche Wege, Black Box und mangelnde Risikokultur

Solvency Il ist nicht die Einflussgrol3e ist, sondern maximal eine
,zwingende* Nebenbedingung.

Diese fuhrt jedoch zu einem hohen administrativen und organisatorischen
Aufwand, was wiederum zu einer , prinzipienbasierten® Sichtweise auf
Investitionsprozesse fuhrt.

Damit steigt die Gefahr, nur noch einen Minimalaufwand zu betreiben, um
Richtlinien zu erfullen und mit einer Art , Hdkchenmentalitat“ das formal
Wichtige zu erfullen. = Betriebswirtschaftlicher Mehrwert sehr begrenzt!!

Nach Ansicht der Mehrzahl der befragten Versicherer ist eine Anpassung
des Standardmodells von hoher Relevanz!

Die wichtige Querschnittfunktion des Risikomanagements wird nicht in
dem Mal3e ausgefillt, wie sie eigentlich bestehen sollte. Denn es wird
vermeintliches Wissen erzeugt, das.in einer Art Black Box verschwindet!

Mit anderen Worten: Die uberwachende und lenkende Funktion eines
Risikomanagers scheint vielfach zu fehlen.

Eine gelebte Risikokultur fehlt vielfach!
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Das ist kritisch: Denn wirksames Risikomanagement

basiert auf vier Bausteinen!

Unternehmensleitung — aktives Wollen, ,, Tone
from the top*

Kimmern um die Menschen — Zusammen-
arbeit und kein ,Silodenken”

Fehlerkultur, Umgang mit Werten, ,Speak-up”
Uben und Kommunikation = Training
Fortwahrende Transformation =
Risikomanagement als “Reise” zu einem

RM als Teil der Unternehmenssteuerung
RM-Strategie abgeleitet aus
Geschéftsstrategie

Reifer und professioneller RM-Prozesse

In Geschaftsprozesse integriert (sh. auch IKS
und Compliance)

Akzeptanz durch

die Anwender

hdheren Reifegrad verstehen

Effektive und

schlanke Governance

Klare Rollen und
Verantwortlichkeiten

RM ist Teil der
Stellenbeschreibungen

Umfang: Alle machen mit, aber
flexibel in der Anwendung (keine
,Hackchenmacher-Mentalitat®)

Nl T © RiskNET GmbH - The Risk Management Network | 1998-2018
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Auf die Fragestellung
angepasste Methoden

Keine Voodoo-Methoden
(sondern nachvollziehbar und
transparent)

Fundierte RM-Methoden und
einheitliche RM-Sprache
Ganzheitliche RM-Richtlinie
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Fazit: Kein Risikomanagement ohne Risikokultur!

=toch 6. 1T

(GESTATTEN !,

[CH BN DIE
STATISTISCRE ) =R
WAHRSCHEIN- #/pr

SEHR ERFREVT,
CH BIN DA
RESTRIGIKO !

Quelle: Sud-West Presse, Ulm
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Das Kultbuch: Allein auf stirmischer See

ROLAND ERBEN - FRANK ROMEIKE

Allein auf

sturmischer See
RISIKOMANAGEMENT FUR EINSTEIGER

5 R A flamo
2., aktualisierte Auflage

WILEY

Roland Erben/Frank Romeike: Allein auf stirmischer
See — Risikomanagement fur Einsteiger, 3. Auflage,
272 Seiten, ISBN: 978-3-527-50829-7, Wiley Verlag,
Weinheim 2016

»Alles in allem ist das vorliegende Werk eines der
wenigen Bucher, die Wissen und Verstandnis vermitteln,
ohne schwer verdaulich zu sein, und gleichzeitig
unterhaltsam sind, ohne ins Banale abzugleiten. Allein auf
sturmischer See durfte sich schon bald zum Kultbuch der
Risk-Management-Community entwickeln.« (Dr. Markus
Ziegler)

»Das Buch ist eine gute Einsteigerlektire fur alle, die
sich erste Grundlagen zum Thema Risikomanagement
aneignen moéchten.« (Rolf Dobelli, getAbstract)

»Das Buch, das aus der Auseinandersetzung mit der
komplexen Materie ein lesenswertes Vergntigen macht.«
(Wirtschaftsforum)
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Allein auf stirmischer See

ROLAND ERBEN - FRANK ROMEIKE

Allein auf

sturmischer See
RISIKOMANAGEMENT FUR EINSTEIGER

5 A R A Ll
2., aktualisierte Auflage

WILEY

»Der Leser erhalt einen unterhaltsamen und zugleich
profunden Einstieg ins Risikomanagement.«
(Absatzwirtschatft)

»Die hervorragende didaktische Aufbereitung sowie der
ansprechend lockere, teils ironische und oft witzige
Schreibstil machen die Lekttre zu einem fesselnden
Vergniigen, bei dem man >en passant«< fundierte
Kenntnisse und einen ganzheitlichen Blick auf das
umfangreiche Themengebiet Risikomanagement vermittelt
bekommt. Insgesamt also ein Buch, welches trotz hohem
Informationsgehalt nicht das angestrengte
>Durcharbeiten< am Schreibtisch verlangt, sondern auch in
der Freizeit (am besten wohl auf einem Segeltdrn) grol3es
Lese- und Bildungsvergniigen bereitet.« (Mirja Braeuer)
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Die kompakte Methodensammlung

Studienwissen kompakt Frank Romeike: Risikomanagement, 1. Auflage, 247
Seiten, ISBN: 978-3-658-13951-3, Springer Verlag,
Wiesbaden 2018.

Der Inhalt:
_ Welt der Risiken, Welt der Chancen
.o = Vom Orakel zum modernen Risikobegriff
RlSl ko_ k& Gute Unternehmensfiihrung oder Corporate
e | Governance
manage MNent Welt der Gesetze, Normen und Standards
Kreislauf des Risikomanagements
Methoden und Werkzeuge im Risikomanagement
Unterschiedliche Reifegrade
Methodenmatrix
Kollektionsmethoden
Analytische Methoden
Kreativititsmethoden
) Springer Gabler Systemische Risiken und Resilienz
Zukunft des Risikomanagements und
Risikomanagement der Zukunft
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RiskNET: Wo kommen wir her? Wo geht es hin?

Kernkompetenz: RiskNET® ist der fihrende unabhangige Wissenspool rund um den Themenkomplex Risikomanagement ’

Philosophie: Wir sichern Ihre Wertschoépfung basierend auf fundierten Methoden und Praxis-Know-how! ’

Unternehmens- Griindung der Relaunch RiskNET  Grindung der Relaunch .
grindung in Frei-  Risk Management i et o iprary RiSkNET 15-kopfiges RiskNET Portal RM Maturity Model
burg/Breisgau Association e.V. RiskNETwork Advisory Redaktions- = Mehr als 10.000 _
Start Risk _ _ team RiskAcademy Simulation
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Universitaten Solvency I Impressions auf 'naeutsc
Portal RiskNET englisch

1998 bis 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= RiskNET ist das fuhrende unabhangige, im Jahr 1998 = RiskNET setzt auf Respekt, Toleranz, Ehrlichkeit, Offenheit
gegrundete Kompetenzportal zum Thema Risk und Integritat gegeniiber Kunden und Mitarbeitern
Management
= Zu unseren Klienten gehétren einige der gré3ten und
= RIiSkNET Advisory ist eine fuhrende Management- erfolgreichsten Industrie-, Handels- und Finanz-
Beratung in den Themengebieten Risk Management, unternehmen der Welt. Daruber hinaus beraten wir den
Wertorientierte Steuerung und Dynamische Finanzanalyse wachstumsstarken Mittelstand sowie viele fihrende Banken
und Versicherungsgesellschaften sowie private und
= Unsere Verpflichtung zu Qualitat ist von zentraler offentliche Institutionen

Bedeutung fur unseren Erfolg
= Wir erarbeiten mafldgeschneiderte Losungen
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Wir sichern die Wertschopfung unserer Kunden
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Frank Romeike ist Grinder und geschéaftsfUhrender Gesellschafter der
RiskNET GmbH (www.risknet.de, www.risknet.at, www.risknet.ch) sowie
Mitbegrinder und Gesellschafter der RiskNET Advisory — Romeike, Hager &
Partner. RIiskNET, gegrindet 1998, ist das fuhrende, deutschsprachige
Kompetenz-Portal zum Thema Risk Management und Compliance.

Er coacht seit mehr als fiinfzehn Jahren Unternehmen aller Branchen und
UnternehmensgréRen rund um die Themengebiete Risiko-/Chancen-
management und wertorientierte Steuerung. Bis zum Jahr 2000 war er Chief
Risk Officer der IBM Central Europe, wo er unter anderem an der
Implementierung des weltweiten Risikomanagement-Prozesses der IBM
beteiligt war und mehrere internationale Projekte leitete. Er hat ein
betriebswirtschaftliches Studium (u.a. mit Schwerpunkt Versicherungs-
mathematik) in Koéln und Norwich/UK abgeschlossen. Im Anschluss hat er
Politikwissenschaften, Psychologie und Philosophie studiert.

AuBBerdem verfiigt er Uber einen Masterabschluss mit

RiskNET GmbH

GanghoferstraBe 43 b

D-83098 Brannenburg

Tel.: +49(0)8034-7056-206

Fax: +49(0)8034-7056-266

Mobil +49(0)163- 7663453
+49(0)163 - ROMEIKE

romeike@risknet.de
www.risknet.de
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Schwerpunkt Risk Management und Compliance.

Er ist Mitglied in verschiedenen Fachverbanden und
Autor  zahlreicher  Publikationen rund um die
Themenkomplexe Risk Management, Wertorientierte
Steuerung und Rating. Frank Romeike hat Lehrauftrage
an mehreren Universitdten und Hochschulen in Europa
(u.a. mit den Schwerpunkten Risk Management,
Stochastik, Asset Liability Management und Financial
Controlling).
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