
 

Modul-Nr./ Code 

 
Modul 41610  

Modulbezeichnung 
 

Wahlpflichtmodul Controlling II: Controlling 
Vertiefung 
 

Semester oder Trimester 
 

6. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl, etc.) 

Wahlpflichtmodul  
Es müssen zwei Veranstaltungen aus den 
unten aufgeführten Veranstaltungen 
ausgewählt werden. 
 

Lehrveranstaltungen des Moduls 
 

• Spezielle Themen aus Investition und 
Finanzierung 

• Budgetierung und Reporting 
• Einführung in die Unternehmensplanung 
• IT für wertorientiertes 

Informationsmanagement 
 

Häufigkeit des Angebots des Moduls 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

Keine 

Verwendbarkeit des Moduls für andere 
Studiengänge 
 

Die Veranstaltungen können als Basis für 
den konsekutiven Master of Arts in Finance 
genutzt werden. 
 

Modulverantwortlicher/Modulverantwortliche 
 

Prof. Dr. Reim 

Name der/des Hochschullehrer/s 
 

Prof. Dr. Beißer, Prof. Gräslund, Prof. Dr. 
Reim, Prof. Dr. Werner 
 

Lehrsprache  
 

Deutsch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

6 

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung (z.B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

180 Stunden 
Plenumsveranstaltung: 60 Std 
Selbststudium,Nach- und Vorbereitung 120  
  

SWS 
 

4 SWS 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 
 

Klausur, Referat (vgl. die Anforderung bei 
den einzelnen Teilmodulen). Zwei Teil-
prüfungsleistungen, die beide bestanden sein 
müssen. Die Teilprüfungsleistungen gehen 
jeweils zur Hälfte in die Note ein.  



Gewichtung der Note in der Gesamtnote 
 

4,58 % 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

• Entwerfen von selbständigen analyti-
schen Problemlösungen  

• Entwicklung von strukturiertem Denken 
• Formulierung von fachbezogenen 

Problemlösungen und argumentative 
Verteidigung 

• Die Teilnehmer sollen durch die moderate 
Spezialisierung im Bereich Controlling in 
die Lage versetzt werden, 
Basiskenntnisse in Spezialgebieten des  
Bereichs Finance zu erlangen. 
 

Inhalte des Moduls 
 

Siehe die Course Descriptions der einzelnen 
Veranstaltungen 
 

Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Seminar, seminaristische Lehrveranstaltung, 
Projekt (vgl. dazu die jeweiligen Course 
Descriptions) 
 

Besonderes (z.B. Online-Anteil, Praxisbesuche, 
Gastvorträge, etc.) 
 

Vgl. die jeweilige Course Description 

Literatur 
(Pflichtlektüre/zusätzlich empfohlene Literatur) 
 

Vgl. die jeweilige Course Description 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41612 

Veranstaltungsbezeichnung Spezielle Themen aus Investition und 
Finanzierung 
 

Semester/Trimester 
 

6. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 
 

Teilmodul des Wahlpflichtmoduls Controlling II 

Häufigkeit des Angebots der 
Lehrveranstaltung 
 

Jedes Semester 

Name der/ des Hochschullehrer/s  
 

Prof. Dr. Beißer 

Unterrichts-/Lehrsprache  
 

Deutsch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

3 

Workload und ihre Zusammensetzung (z. 
B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

90 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 60 Std. 
 

SWS 
 

2 SWS 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 
 

Klausur 

Gewichtung der Note in der 
Modulgesamtnote 
 

2,35% 

Qualifikationsziele der Lehrveranstaltung  
 

• tiefergehendes Verständnis für finanzwirt-
schaftliche Problemstellungen entwickeln 

• grundlegendes Verständnis für Risiken auf 
den Finanzmärkten schaffen und Instrumente 
zur Absicherung gegen Risiken vorschlagen 

• wichtigste hybride Finanzierungsinstrumente 
beherrschen 

• analytische Konzepte sicher anwenden 
• selbständig analytische Problemlösungen 

entwerfen und strukturiert Denken 
• fachbezogene Problemlösungen formulieren 

und argumentativ verteidigen 
 

Inhalte der Lehrveranstaltung 
 

1. Spezielle Forderungs- und 
Beteiligungspapiere 

2. Investition und Steuern 
3. Investition und Konsum (Fishersches 

Seperationstheorem) 



4. Finanzmärkte und Risikomanagement 
(Forward, Swap, Option, Auszahlungsprofile, 
Put-Call Parität) 
 

Lehr- und Lernmethoden 
 

Vorlesung 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 
Praxisbesuche, Gastsprecher etc.) 
 

 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur) 
 

• Eilenberger G. (2003): Betriebliche 
Finanzwirtschaft, 7. Auflage,, Oldenbourg, 
München. 

• Franke, G.; H. Hax (2004): Finanzwirtschaft 
des Unternehmens und Kapitalmarkt, 5. 
Auflage, Springer, Berlin. 

• Kruschwitz, L. (2004): Finanzierung und 
Investition, 4. Auflage, Oldenbourg, München. 

• Kruschwitz, L. (2007): Investitionsrechnung, 
11. Auflage, Oldenbourg, München. 

• Perridon, L.; M. Steiner (2007): 
Finanzwirtschaft der Unternehmung, 14. 
Auflage, Vahlen, München. 

• Schladebach, M; F. Tsiotou (2004): Die 
Wandelanleihe, in: WISU, Heft 5, S. 621-622. 

• Trautmann, S. (2007): Investitionen, 2. 
Auflage, Springer, Berlin. 

• Wiedemann, A. (2004): Konzeption und 
Preisbildung von Wandelanleihen, in: WISU, 
Heft 8-9, S. 1051-1056. 

• Wöhe, G.; J. Bilstein (2002): Grundzüge der 
Unternehmensfinanzierung, 9. Auflage, 
Vahlen, München. 

• Zantow, R. (2007): Finanzwirtschaft der 
Unternehmung, 2. Auflage, Pearson Studium, 
München.Priermeier, T. (2006): Fundamentale 
Analyse in der Praxis, Finanzbuch-Verlag, 
München. 

• Priewasser, E. (2001): Bankbetriebslehre, 7. 
Auflage, Oldenbourg, München. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41614 

Veranstaltungsbezeichnung 
 

Budgetierung und Reporting (Controlling II) 
 

Semester/ Trimester 
 

6. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 
 

Teilmodul des Wahlpflichtmoduls Controlling II 

Häufigkeit des Angebots des Moduls 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

Keine 

Name der/ des Hochschullehrer/s 
 

Prof. Dr. Reim 
 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Deutsch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

3 

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung (z. B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

90 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 60 Std. 
 

SWS 
 

2 SWS 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 
 

Klausur   

Gewichtung der Note in der Gesamtnote 
 

2,35% 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

• Anwendungswissen zu Methoden und 
Prozessen der operativen Planung und 
Kontrolle von Erlösen und Kosten 

• Sichere Anwendung der Budgetierungs- und 
Reportinginstrumente 

• Interpretation der Auswertungsergebnisse 
 

Inhalte des Moduls 
 

• Das Budget als operatives Ergebnis 
vorgelagerter Teilpläne des Unternehmens 

• Planung und Kontrolle von Erlösen 
• Flexible Plankostenrechnung als 

instrumentelle Grundlage der Kostenplanung 
• Das System der (operativen) 

Kostenbestimmungsfaktoren 
• Planung und Kontrolle von Einzel- und 

Gemeinkosten 
 



• Soll-Ist-Vergleiche, Abweichungsanalysen: 
Seriengröße, Maschinenbelegung etc. und 
Maßnahmenentwicklung 

• Gestaltung und Auswertung von 
Kostenstellen- und Controller-Berichten 

• Das monatliche Kostenstellengespräch 
 

Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Vorlesung, Seminaristische Lehrveranstaltung 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 
Praxisbesuche, Gastvorträge etc.) 
 

 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur) 
 

• Kilger, W./Pampel, J./Vikas, K.: Flexible 
Plankostenrechnung und 
Deckungsbeitragsrechnung, Wiesbaden 

• Haberstock, L.: Kostenrechnung II: (Grenz-) 
Plankostenrechnung, Wiesbaden 

• Ewert,R./Wagenhofer, A.: Interne 
Unternehmensrechnung, Berlin, Heidelberg 
u.a. 

• Hahn, D.: PuK, Planung und Kontrolle, 
Wiesbaden  

• Rieper, B. u.a.: Betriebswirtschaftliches 
Controlling, Wiesbaden  

• Schwarz, R.: Controlling, Wiesbaden  
• Wall, F.: Planungs- und Kontrollsysteme, 

Wiesbaden 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41616 

Veranstaltungsbezeichnung 
 

Einführung in die Unternehmensplanung  
(Controlling II) 
 

Semester/ Trimester 
 

6. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 
 

Teilmodul des Wahlpflichtmoduls Controlling II 
 

Häufigkeit des Angebots des Moduls 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

Keine 

Name der/ des Hochschullehrer/s 
 

Prof. Dr. Werner 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Deutsch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

3 

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung (z. B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

90 Stunden 
Plenumsveranstaltung: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 60 Std. 
 

SWS 
 

2 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 
 

Klausur 

Gewichtung der Note in der Gesamtnote 
 

2,35% 
 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

• Systematische und zielgerichtete 
Wissensverbreitung und Wissensvertiefung, 
grundlegender Inhalte der Unternehmensplanung 

• Förderung instrumentaler Kompetenz durch 
kritische Überprüfung der Übertragbarkeit der 
diskutierten Inhalte auf die betriebliche Praxis 
 

Inhalte des Moduls 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Grundlegende Begriffe, Ziele und Aufgaben. 
• Diskussion um Planungszyklen (Budget, 

Forecast, Operating Plan, Strategic Plan) 
• Unternehmensplanung im Lichte 

ausgewählter Metaführungsansätze 
• Entscheidungsfindung und Informations-

gewinnung in der Unternehmensplanung 
(Entscheidungsmatrix, Benchmarking, 
Frühwarnsysteme) 
 



 
 
 
 
 
 
 

• Kosten- und Qualitätsfokussierung in der   
Unternehmensplanung (Target Costing, Prozess-
kostenrechnung, Quality Function Deployment) 

• Vom Kennzahlenmanagement zum Performance 
Management 

• Grundlagen internationaler Rechnungslegung 

Lehr- und Lernmethoden des Moduls  
 

Vorlesung 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 
Praxisbesuche, Gastvorträge, etc.) 
 

Praxisbesuche und Gastvorträge. 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur)  

• Hahn, D.; Taylor, B.: Strategische   
Unternehmensplanung – Strategische   
Unternehmensführung, akt. Aufl. 

• Ehrmann, H.: Unternehmensplanung, akt. Aufl. 
• Horváth, P.; Gleich, R.: Neugestaltung der   

Unternehmensplanung, akt. Aufl. 
• Horváth, P.: Controlling, akt. Aufl. - Kreikebaum, 

H.: Strategische 
• Unternehmensplanung, akt. Aufl. 
• Egger, A.; Winterheller, M.: Kurzfristige   

Unternehmensplanung, akt. Aufl. 
• Rollberg, R.: Integrierte Unternehmensplanung,   

akt. Aufl. 
• Werner, H.: Strategisches Forschungs- und   

Entwicklungs-Controlling, akt. Aufl. 
• Burger, A.: Kostenmanagement, akt. Aufl. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41618 

Veranstaltungsbezeichnung 
 

IT für wertorientiertes Informationsmanagement 
(Controlling II) 
 

Semester/ Trimester 
 

6. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 
 

Teilmodul des Wahlpflichtmoduls Controlling II 

Häufigkeit des Angebots des Moduls 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

Empfohlen: Kenntnisse aus IS-Kursen 
vorhergehender Semester und insb. 
Geschäftsprozessmanagement  
 

Name des Hochschullehrers 
 

Prof. Dr. Gräslund 
 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Deutsch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

3 

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung (z. B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

90 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 60 Std. 
 

SWS 
 

2 SWS Vorlesung   

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 
 

Klausur / Vorbedingung: Praktische Controlling-
fallstudienarbeit am ERP-System 

Gewichtung der Note in der Gesamtnote 
 

2,29% 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

Die Teilnehmer  
• erwerben Anwendererfahrung mit integrierter 

Standardsoftware (Enterprise Resource 
Planning und Business Intelligence) 

• verstehen den Zusammenhang mit 
Steuerungs- und Managementaufgaben im 
Finanzbereich von Unternehmen  

• kennen die Standardrahmenwerke ITIL für 
das professionelle Servicemanagement der 
Geschäftsprozessunterstützung und COBIT 
für professionelles gesetzliches Berichts-
wesen  

• können den Ansatz IT-Governance erklären 
 
 
 



Inhalte des Moduls 
 

• Bedeutung, Aufbau und Nutzung von 
Enterprise Ressource Planning und Business 
Intelligence  

• ITIL und COBIT als sich abzeichnende 
Standardkonzepte für IT-Projekte (auch) im 
Finanzbereich  

• IT-Governance: Begriff, Methoden und 
Aufgaben 
 

Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Vorlesung und seminaristische Praxisarbeit;  
Fallstudien an SAP-Systemen und anhand von 
Firmenbeispielen erleichtern die Übertragung von 
praktischer Erfahrung in theoretische 
Erkenntnisse 
 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 
Praxisbesuche, Gastvorträge etc.) 
 
 

Praktische Arbeit an SAP-Standard-Systemen 
und mit praxisnahen Fallstudien 
Zertifikat über die erworbenen Systemkenntnisse 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur) 
 

• Abts, D.; Mülder, W.: Grundkurs  Wirtschafts-
informatik, akt. Aufl.  

• Hansen, H.; Neumann, G.: Wirtschafts-
informatik, akt. Aufl.  

• Mertens, P. et. al.: Grundzüge der Wirt-
schaftsinformatik, akt. Aufl. 

• Stahlknecht, P.; Hasenkamp, U.: Einführung 
in die Wirtschaftsinformatik, akt. Aufl. 

• Gadatsch, A.; Frick, D.: SAP-gestütztes 
Rechnungswesen, akt. Aufl.  

• Siebert, J.; Strohmeier, M.: mySAP ERP, akt.  
    Aufl.  

 
 
 


