
 

 

 
Modul-Nr./ Code 
 

Modul 29 /  

Modulbezeichnung 
 

Management Skills and Analyzing Financial 
Statements (Business in English III) 

Semester/ Trimester 
 

5. Semester 

Dauer des Moduls 
 

Ein Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 

Pflichtmodul 

Ggfs. Lehrveranstaltungen des Moduls 
 

• Management skills 

• Analyzing Financial Statements 
Häufigkeit des Angebots des Moduls 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

 

Verwendbarkeit des Moduls für andere 
Module und Studiengänge 

 

Modulverantwortlicher/ 
Modulverantwortliche 

Herr G. Rampinelli (B.A., M.B.A., M.A.) 

Name der/ des Hochschullehrer/s 
 

To be appointed 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Englisch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

4 

Gesamtworkload und ihre Zusammen-
setzung (z. B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

120 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 60 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 60 Std. 

SWS 
 

4 SWS  
 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 

Klausur   

Gewichtung der Note in der Gesamtnote 
 

3,05 % 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

Students gain the knowledge they need to 
succeed in their first supervisory position and to 
analyze English-language financial statements. 
They also improve their English language skills. 

Inhalte des Moduls 
 

Management skills: 

• personality and self-awareness 

• power and influence 

• problem solving 

• motivating others 

• building teams 

• communicating supportively 

• empowering and delegating 

• managing stress  
Analyzing Financial Statements: 



 

 

• overview of securities markets and P/E ratio 

• basics of strategic management 

• analysis issues related to balance sheet, 
income statement, cash flow statement 

• accounting review (cost of goods sold, 
consolidation, etc.) 

• ratio analysis, common size analysis, 
sensitivity analysis 
exercises with company financial statements 

Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Seminaristische Vorlesung/Selbststudium 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 
Praxisbesuche, Gastvorträge etc.) 

Veranstaltung wird als Blockveranstaltung 
angeboten 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur) 
 

Empfohlen 

• Skripte/ Rampinelli 

• Whetten, David and Kim Cameron, 
Developing Management Skills, Global 
Edition, 8th ed. Pearson, 2011 

• Tracy, John A. How to Read a Financial 
Report, 6th ed., Wiley, 2004  

 
Zusatzliteratur 

• Lussier, Robert N. Human Relations in  
Organizations, 6th edition, McGraw-Hill, NY  
2005  

• Hughes, Richard L., Robert C. Ginnett, 
Gordon J. Curphy, Leadership: Enhancing the 
Lessons  of Experience, 4th ed., McGraw-Hill, 
NY, 2002 

• Covey, Stephen R. The Seven Habits of 
Highly Effective People, Fireside, NY, 1989 
(ISBN 0-671-70863-5) 

• Epstein et al, Wiley GAAP Yearbook  

• Fraser, Lyn M. and Aileen Ormiston, 
Understanding Financial Statements, 6th ed. 
Prentice-Hall, Upper Saddle, NJ, 2001  

• Fraser, Lyn M. and Aileen Ormiston, 
Understanding the Corporate Annual Report 
Prentice-Hall, Upper Saddle, NJ, 2003 
(supplemental: Ann Rpt) 

• Fridson, Martin S. Financial Statement 
Analysis: A Practitioner’s Guide, 2nd ed. 
Wiley, 1995.  

• MacKenzie, Ian, Financial English, Thomson, 
2002  

• Articles from periodicals such as The 
Economist, Business Week, Wall Street 
Journal, Business Spotlight 

 
 



 

 

 
 

Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41522(1) 

Veranstaltungsbezeichnung 
 

Management Skills 

Semester/ Trimester 
 

5. Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 

Pflicht 

Häufigkeit des Angebots der 
Lehrveranstaltung 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

 

Name der/ des Hochschullehrer/s 
 

WS2013/14: Dr. Andrea Seilhammer 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Englisch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

2 (Hälfte der ECTS-Credits für das Modul) 

Workload und ihre Zusammensetzung (z. 

B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

60 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 30 Std. 

SWS 
 

2 SWS  
 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 

Klausur   

Gewichtung der Note in der 
Modulgesamtnote 

50% 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

Students gain the knowledge they need to 
succeed in their first supervisory position. They 
also improve their English language skills. 

Inhalte des Moduls 
 

• personality and self-awareness 

• power and influence 

• problem solving 

• motivating others 

• building teams 

• communicating supportively 

• empowering and delegating 

• managing stress 
Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Seminaristische Vorlesung/Selbststudium 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 

Praxisbesuche, Gastvorträge etc.) 
Veranstaltung wird als Blockveranstaltung 
angeboten 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene  Literatur) 

 

Empfohlen 

• Skripte/ Rampinelli 

• Whetten, David and Kim Cameron, 
Developing Management Skills, Global 
Edition, 8th ed. Pearson, 2011 



 

 

 
Zusatzliteratur 

• Lussier, Robert N. Human Relations in  
Organizations, 6th edition, McGraw-Hill, NY  
2005  

• Hughes, Richard L., Robert C. Ginnett, 
Gordon J. Curphy, Leadership: Enhancing the 
Lessons  of Experience, 4th ed., McGraw-Hill, 
NY, 2002 

• Covey, Stephen R. The Seven Habits of 
Highly Effective People, Fireside, NY, 1989 
(ISBN 0-671-70863-5) 

• Articles from periodicals such as The 
Economist, Business Week, Wall Street 
Journal, Business Spotlight 

 
 



 

 

 
Nr./ Code der Lehrveranstaltung 
 

41522(2) 

Veranstaltungsbezeichnung 
 

Analyzing Financial Statements 

Semester/ Trimester 
 

5. Semester 

Art der Lehrveranstaltung 
(Pflicht, Wahl etc.) 

Pflicht 

Häufigkeit des Angebots der 
Lehrveranstaltung 
 

Jedes Semester 

Zugangsvoraussetzungen 
 

 

Name der/ des Hochschullehrer/s 
 

WS13/14: Tony Litwinskii 

Unterrichts-/ Lehrsprache 
 

Englisch 

Zahl der zugeteilten ECTS-Credits 
 

2 (Hälfte der ECTS-Credits für das Modul) 

Workload und ihre Zusammensetzung (z. 

B. Selbststudium + Kontaktzeit) 
 

60 Stunden 
Plenumsveranstaltungen: 30 Std. 
Selbststudium, Vor- und Nachbereitung: 30 Std. 

SWS 
 

2 SWS 
 

Art der Prüfung/ Voraussetzung für die 
Vergabe von Leistungspunkten 

Klausur   

Gewichtung der Note in der 
Modulgesamtnote 
 

50% 

Qualifikationsziele des Moduls 
 

Students gain the knowledge they need to 
analyze English-language financial statements. 
They also improve their English language skills. 

Inhalte des Moduls 
 

• overview of securities markets and P/E ratio 

• basics of strategic management 

• analysis issues related to balance sheet, 
income statement, cash flow statement 

• accounting review (cost of goods sold, 
consolidation, etc.) 

• ratio analysis, common size analysis, 
sensitivity analysis 

• exercises with company financial statements 
Lehr- und Lernmethoden des Moduls 
 

Seminaristische Vorlesung/Selbststudium 

Besonderes (z. B. Online-Anteil, 

Praxisbesuche, Gastvorträge etc.) 
Veranstaltung wird als Blockveranstaltung 
angeboten 

Literatur 
(Pflichtlektüre/ zusätzlich empfohlene Literatur) 

 

Empfohlen 

• Skripte/ Rampinelli 

• Tracy, John A. How to Read a Financial 
Report, 6th ed., Wiley, 2004  



 

 

 
Zusatzliteratur 

• Epstein et al, Wiley GAAP Yearbook  

• Fraser, Lyn M. and Aileen Ormiston, 
Understanding Financial Statements, 6th ed. 
Prentice-Hall, Upper Saddle, NJ, 2001  

• Fraser, Lyn M. and Aileen Ormiston, 
Understanding the Corporate Annual Report 
Prentice-Hall, Upper Saddle, NJ, 2003 
(supplemental: Ann Rpt) 

• Fridson, Martin S. Financial Statement 
Analysis: A Practitioner’s Guide, 2nd ed. 
Wiley, 1995.  

• MacKenzie, Ian, Financial English, Thomson, 
2002  

• Articles from periodicals such as The 
Economist, Business Week, Wall Street 
Journal, Business Spotlight 

 
 
 


